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TREND ODEME KURULUSU ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
2021 YILI
FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu Hesap Donemi :01.01.2021-31.12.2021

Ticaret Unvani : Trend Odeme Kurulusu Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi : 528983

Merkez Adresi : Resitpasa Mahallesi, Katar Caddesi Teknokent Ari
1 Binas1 No:2/5/23 Sariyer/ Istanbul

Erisim Bilgileri : Tel. 0212285 46 00

Fax. 0 212 285 46 20
Sirketimiz, yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli
iletisim i¢cinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.payguru.com ‘u kullanmaktadir.

Ticari faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi i¢in 2021 yilinda ortalama idari ve teknik personel
olmak iizere 19 kisi istihdam edilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamaktadir.
B- Faaliyet Konumuz

Trend Odeme Kurulusu Anonim Sirketi (Bundan sonra “Payguru” olarak anilacaktir), Tiirkiye'de yasal
ve kurumsal gereklilikleri tamamlayarak, mobil operatdrler ile olan entegrasyonu araciligi ile “Mobil
Odeme” hizmeti sunan ve banka entegrasyonlari ile "Nakit Odeme ve Banka Transfer Hizmeti" saglayan
yeni nesil 6deme platformudur. Payguru faaliyetlerine, BDDK'nin kendisine 27 Nisan 2016 tarihinde
6493 sayili yasa uyarinca verdigi, kamuoyunda lisans olarak bilinen faaliyet izni ¢ergevesinde
baslamistir. Payguru s6z konusu faaliyet iznini alan ilk Mobil Odeme firmasidir. 7192 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (7192 sayili Kanun) ile 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun'da yapilan degisiklikler sonucunda 1 Ocak 2020’den itibaren ddemeler alanindaki
yetkili otorite olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin denetiminde faaliyetini siirdiirmektedir.

C- Sermaye Yapimiz
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermayesi 2.500.000 TL olup tamami 6denmistir.

Sirketimizin %100 hissesi 2020 faaliyet y1li icerisinde Tpay Mobile FZ-LLC tarafindan alinmis ve
Tpay Mobile FZ-LLC 2020 faaliyet yilinin Aralik ayindan itibaren nihai kontrol eden taraf olmustur.

Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi/Soyadi-Unvani Hisse Degeri  Hisse Adedi Tutart
TPAY MOBILE FZ-LLC 25,00-TL 100.000 2.500.000-TL

Sirketin Yonetim Organizasyonu
Yonetim Kurulumuz; 24.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi karart ile 3 yil
siire ile gorev yapmak iizere 3 kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulumuz :

Mustafa [sik Uman Yonetim Kurulu Bagkani
Onur Ergiiney Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmed Saleh Ahmed Elghayaty Y 6netim Kurulu Uyesi
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Ust Diizey Yoneticiler asagidaki gibi olup isim ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Mustafa Isik Uman Yonetim Kurulu Bagkani (Genel Miidiir)
Onur Ergiiney Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Saleh Ahmed Elghayaty Yonetim Kurulu Uyesi

Sezgin Yilmaz Finans Miidiirti

Muzaffer Aksoy IT Direktorii

Ozan TEKIN Operasyon ve Is Gelistirme Miidiirii

Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Y6netim kurulu bagkan ve iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2021 faaliyet yili i¢inde
yonetim kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamuslardir.

D- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlart
1.204.821 TL dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar1 37.284 TL dir.

E- Sirketin arastirma ve gelistirme harcamalar

Rekabet giiclimiizii arttirmak ve siirdiiriilebilir biiylime igin biiylik 6nem verdigimiz teknoloji ve Ar-Ge
yatirimlarimiza 2021 yilinda da devam ettik. 2021 yilinda Ar-Ge harcamalarimizin toplam ciroya orani
yaklagik %1,3 seviyelerine ulasmis olup, toplamda 1.455.580 TL AR-GE harcamasi yapilmigtir.
Ilerleyen hesap donemlerinde de Ar-Ge yatirimlarimizin devam edilmesi planlanmaktadir.

F- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

Organizasyon Yapimiz
2 farkl stratejik is modelimize gore iiriin ve hizmet sunmaktayiz.
e Mobil Odeme Hizmeti

e Nakit Odeme ve Banka Transfer Hizmeti

Tiim stratejik is birimlerimizin i¢ yonetim raporlari, sirketin Genel Miidiir’ii tarafindan en az {i¢ aylik
donemlerde incelenmektedir.
Stratejik is modellerimiz organizasyon yapimizda yer alan asagidaki departmanlar tarafindan
desteklenmektedir;

e Finans ve insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

e Bilgi islem Miidiirliigii
e Operasyon ve Uriin Gelistirme Miidiirliigii
e Miisteri Destek Operasyonlar1 Miidiirligii

a) Sirketimiz ilgili hesap doneminde herhangi bir yatirimda bulunmamustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii
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I¢ Kontrol birimimiz, her yil belirlenen yillik kontrol plani cercevesinde kontroller gergeklestirmekte ve
kontrollerden elde edilen bulgulari raporlamaktadir. Yillik denetim plani ¢ergevesinde gergeklestirilen
kontroller, uygunluk, faaliyet, mali tablolar ve 6zel denetimler olarak simiflandirilmaktadir.

Kurulusun, faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, ic
diizenlemelerine ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biitiinliiglini, glivenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi ile bilgi sistemleri glivenligini
saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi olusturulmus olmakla beraber Yonetim Kurulu, EVR Bagimsiz
Denetim A.S. araciligi ile sirketin bagimsiz denetimini yaptirmaktadir.

c) Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

d) Sirketimizin sermaye yonetimi yaklasiminda donem igerisinde herhangi bir degisiklik
olmamistir ve 2021 yil1 i¢erisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

Hesap donemi i¢ginde yapilan 6zel denetimler;
e EVR Bagimsiz Denetim A.S. / Finansal Bagimsiz Denetim

e Evrensel Yeminli Mali Miisavirlik LTD. STI. / Vergi ve Tam Tasdik Denetimi

o DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. / Finansal Bagimsiz Denetim

e DRT Bagmmsiz Denetim ve SMMM A.S. / Odeme Sis. Ve Elektronik Para Kuruluslari
Denetimi

Hesap donemi iginde yapilan kamu denetimi olmamustir,
f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

e 27.12.2019 tarihli BDDK tarafindan kesilen idari para cezasi

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:
2021 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim s6z konusu degildir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedefler ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2021 yilinda gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlari yerine getirilmis
ve hedeflere ulagilmaya ¢alisilmistir.

h) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak {izere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler:

07.10.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisi yapilmis olup, kar dagitim karar1 alinmistir.

i) Sirketin yil iginde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde harcama
yapmamigtir.
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Sirketimiz Agustos 2021°de Ulkemizde yasanan Orman yanginlar: nedeniyle TEMA Vakfina 10.000
TL bagis ve yardimda bulunmustur.

J) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve
geemis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina aliman veya
almmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

2021 yilinda yasal olarak bir sirketler toplulugu s6z konusu degildir.

k) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemlerin yapildigi
veya Onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince belirlenen hal ve
sartlara uygun bir karsi edinim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
Oonlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketler toplulugu s6z konusu degildir.
G- Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:
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01 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL DURUM TABLOSU

Finansal Durum Tablosu (Miinferit)
Varhklar
Diinen Varhklar
Makit ve Makit Benzerleri
Odeme Fonlari Koruma Hesabi
Tisari Alagaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varhiklar
Ara Toplam
Toplam Dinen Varhklar
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Serefive Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
Toplam Duran Varhiklar
Toplam Varhklar

Bagimsiz Bagjimsiz
Denetimden | Denetimde

Gecmis n Gecmis

Dipnot Cari Onceki
Dinem Dinem

(Miinferit) | (Miinferit)
31.12,2021 | 31.12.2020
3| 13.376.113| 10.621.190
3| 29.523.232| 27.265.515
5 56 SA0 24 560
56.560 24.560
4 1.752.476 -
4 1.752.476 -
7 68.364 90.079
8| 27.445.763| 28.419.404
72.213.849| 66.426.817
72.223.849| 66.426.817
5 01.578 37779
5 61.578 37.779
9 133.312 81.609
10| 6300563 6.363.267
11 54.652 -
7 107.592 62.756
0.037.097| 0.545.411
78.881.546| 72.972.228

TREND ODEME KURULUSU ANONIM SiRKETIi
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FiINANSAL DURUM TABLOSU (Devami)

Badimsiz. Bagumser
Denetimden | Denetimden
\ Geemis Cari Gegmis
Dipuot Diingm Oneeki Dilnem
{ Miin ferit) {Miinferit)
31.12.2021 31.12.2020
Yilkiimliiliik ve Ozkaynaklar
Yiikiimliiliikler
Kasa Vadeli Yikiimliliikler
Eaza Vadeli Borglanmalar 12 148.456 28 874
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 12 . -
Diger Finansal Yikimliilikler 12 29.523.232 27.265.515
Tican Borglar 5 422 563 312130
[liskili Taraflara Ticari Borglar 5 - -
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 422,563 312,130
Diger Borglar 213.34 162.283
fligkili Taraflara Diger Borglar - -
fliskili Olmayan Tarallara Diger Borglar ] 213.3M4 162.283
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme Yakamlnlukleri Disinda Kalanlar) 7 11.464.502 11514121
Dinem Kan Vergi Y dktmldligi 1 536.386 330.343
Kisa Vadeli Kargiliklar 31.693.595 1.575.590
Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 219.959 101.954
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 13 1.473.636 1.473.636
Diger Kisa Vadeli Y oktminldkler 8 15.911.485 16.764.079
Ara Toplam 61.913.593 50.952.935
Saty Amagh Sinflandinlan Varhik Gruplanina iliskin Y akimllikler - -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 61.913.593 59.951.935
Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Dizer Borglar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 176.953 139.710
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 176.953 139.710
Dniger Lizun Vadeli Karsihiklar - -
Ertelenmig Vergi Yikumlaligi 11 202,576 57.548
Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler 379.528 197.258
Toplam Yiikiimliiliikler 62.293.121 60,150,193
Crekaynaklar
Odenmis Senmaye 16 2.500.000 2.500.000
Birlkmig Diger Kapsaml Gelir (/) 16 38.328 42,115
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacaklar (+/-) 38,328 42,115
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacaklar (+/-) - -
Kardan ayrilan kisitlanims yedekler 16 2.114.150 2.012.292
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan (+-) 16 3.258.430 4.016.906
Danemn Net Kan/Zarari (+/-~) 16 8.677.516 4.250.721
Toplam (zkaynaklar 16.558.425 12.822.035
Toplam Yilkimiiilik ve Ozkaynaklar 75.881.546 %

TREND ODEME KURULUSU ANONIM SiRKETIi

WWW.payguru.com




pPaAygury

a '@ kpay company

01 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIiT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Liras: olarak ifade edilmigtir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Bafimsiy BaZimsix
Denetimden Denetimiden
Digynat Grecmis Car Cregmis Cari
Dinem (Minfedty Diinem (M i
3122021 I 122020
Kar veyva Zarar Tablosu
Hasikat 17 106.726.06T 103 105616
Satiglarin Maliveti (-] 17 (9. 130,542 ) 192.636.171)
Brir Kar {(£armr) (+/-} 10,595,525 1465445
Gienel Yonetim Giderleri =) 18 (4568, 046]) (2.934,03 1)
Pazarlama, Satg ve Daf@tm Giderleri -3 15 - (458.205)
Esas Foaliyederden Diger Gelirler 19 £.123.959 2,349,603
E=as Faaliyetlerden Dhger Giderler (-] 19 (1LB36.029) (3.644.296)
Esas Faalivet Kar (Zararn) (+-) LS, 400 5. T8L516
Finansman Giderd (Geliri) Oncesl Faalivet Kan (Zaran) (+/-) LR 5. 782516
Finansman Gelirkeri an 2.356.383 83528
Finamsman Giderleri (-} 20 (432.631) (504.317)
Siirdiinilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dinem Kar (Lamr) (+-) 109349, 112 5.361.727
Siindiinilen Faaliyetler Yergi Gider (Gelir) (+/-) {2.261.595) (LR WY
Dmem Verg GideritGeliri (+/-) 11 (2.169.95T} (1.036.305)
Enclenmig Verg Giderd'Gelin (+/-) 1 (91.638) {74700
Sirdirilen Faalivetler Dinem MNet Kan (Zarar) (+/-) £.677.516 4,250,721
Durdurulan Faaliyetler Donem Met Kan (Zaran) (+-) - -
Disnem Net Kan (Zaran) (+/-) 8.677.516 4.250.721
Pay Basina Kazang 22 347 1,70
Adi Pay Basina Kazang (Farr)
Sirdiriilen Faalivetlerden Adi Pay Bagina Kazang {Zarar) (+-} 347 1,70
Durdurulan Faalivetlerden Adi Pay Basina Kaeang (Zarar) (/=) # =
Toplam Adi Pay Basing Kazang (Zarvar) (+-) 34T L7
Sulandinlmes Pay Bagina Kazane (Zarar)
Sardarilen Faalivetlerden Sulandinbms Pay Basma Kazang (Zarar) (+/-) 3,47 L7
Durdurulan Faalwetlerden Sulandimlmg Pay Bagma Koesmng (Zarar) (+=) = =
Taplam Sulandinlmig Pay Baging Kazang (Zarar) (+-) 347 170

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU(Devami)

Bafimsir Bagimsiz
Denetimden | Denclimden

Geemis Car Gepmis |

Dipnot | Dinem | Oncekl Dinem,

| (Miinferit) (Miinferit) |
| 31122021 J.12.2020

Kapsaml Geliv Tablasn ] i

Crovwen Met Kan (Zarani) 1=/-) | 267516 4,220,721
Diger Kapsamh Gelir
Kar vevn Zaranda Yeniden Sunfandinlmayacaklar, Verai Oneesd (+12) (5.4%) {6,793
1 Duran Yarlklar ¥eniden Degerleme Arglan (Aralhgban), Yersi Onoesi (+-] = -
Tammlanmig Fayda Plnlan Yeniden Gleam Kazanglan {Kaviplan). Very Owcesi (+/-} 13 {3.04m {6,792
Kar veys Zaraedn Yeniden Suvdlandinlscaklar, Versi Oueesi {+-) - -
Toplam Diger Knpsaml Gelir, Vergi Oneesi (+-) (£.04%) {6.792)
Diger Kapsamh Gelir Unsudarma Dligkin Toplam Vergiler (+/-) 13 1,262 I, 494
Ear vaya Zaraeda ¥ensden Smftndinlmayacak Dader Kapsinh Gelre ligkin Toplam Yergler (+-] 13 1.262 1454
Erfelenimiz Verg Guder'Gelin (+-) 15 1.262 0454

Toplam Diger Kapsamle Gelir {(+<) (3.787) [5.208)
Toplam Kapsaml Gelir (+/-) 8.673.729 4. 245,423

Sirketimiz 2021 yilim 8.677.516 TL Net Kar ile kapatmigstir. Aktif toplami 78.881.546 TL olup
karsiiginda 16.588.425 TL Oz Kaynak bulunmaktadir. 2020 yilinda ciromuz 103.105.616 TL iken 2021
yilinda 106.726.067 TL olarak ger¢eklesmistir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

TREND ODEME KURULUSU ANONIM SiRKETIi
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2020 Yih 2021 Yih
Donem Kart 5.361.727 TL. 10.939.112 TL.
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yiik. (1.111.006) TL. (2.261.595) TL.
Donem Net Kari 4.250.721 TL. 8.677.516 TL.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmesi : Oz kaynaklarimiz 6denmis sermayemizin
yaklasik alti-buguk kat1 olup, sirketimiz sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir. Bu da Y&netim
Kurulumuzun son yillarda aldig: stratejik kararlar sayesinde olmustur.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler: Finansal yapiy1
daha da gii¢lendirmek i¢in yeni Pazar ve is modeli arayislarina gidilmistir.

e) Goriistimiize gore; isletmenin devamliligini etkileyecek nitelikte bir risk ongoriilmemektedir.

f) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgeleri ile
dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimiz 2021 hesap doénemi karimi dagitmayacak olup sirket menfaatleri ve 6z kaynak
iyilestirmesi dogrultusunda dikkate alinacaktir.

H- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:
Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na bagl olarak icrai gorevi bulunmayan Risk Yo6netimi

sorumlusu tarafindan yiiriitiilir.

b) Kurulusun, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, maruz
kaliabilecek tiim risklerin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, izlenmesini, kontrol edilmesini ve
raporlanmasini saglamak iizere Risk Yonetimi Sorumlusu Yonetim Kurulu'na bagl olarak
calismaktadir.

c) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler : Komite olusturulmamustir.

d) Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler ~ : Riskleri minimize etmek i¢in yeni Pazar paylari arayisi i¢indeyiz.
I- Diger Hususlar:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan Soz
konusu olmamustir.

b) Yonetim Kurulunun uygun gérdiigi ilave bilgi bulunmamaktadir.
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J- Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar::

Sirketimiz kanuni olarak bir sirketler grubunun biinyesinde degildir.
Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak, 2021 yili hesap dénemine ait finansal bilgilerin 13.01.2011
tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu uyarinca diizenlenen mali tablolara dayandirilarak
hazirlanmis olup sirket yonetim orgam tarafindan onaylanmustir.

K- Sonug¢
Sirketimizin 2021 yil1 i¢erisinde faaliyetlerini gelistirmek ve daha iyi bir seviyeye ¢ikarmak i¢in
ortaklarimizla beraber faaliyetlerimizi gelistirmekteyiz. Bu nedenle sirketimizin ileri yillardaki

bilangolarinin daha iyi olacagindan emin olabilirsiniz.

Bugiine gosterdiginiz olumlu yaklagimlar igin yonetim kurulu olarak hepinize tesekkiir eder, gelecek
yillarin sirketimiz i¢in daha verimli olmasi dilegi ile tiim ortaklarimiza saygilarimizi sunariz.
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